Sakert mote

med Anders Danielsson, Sdpos generaldirektér:

— (Gisslet ar att vi borde
veta det vi inte vet!

| juni fick Sverige en ny chef for sékerhetspolisen, S&po. Anders Danielsson stravar efter storre
Oppenhet och forsdker skapa hog legitimitet genom att delta s& mycket som mojligt i samhéllsdebatten.

Bérjar du kdnna dig varm i kladerna nu?

— Jag borjade formellt den 11 juni men med semestrar s3 har jag bara jobbat effektivt i tre mana-
der. D4 tror jag inte att man kan siga att jag bérjar bli varm i kldderna 4n. Det hir 4r inte en helt
okomplicerad verksambhet, s& sakfrigorna klarar jag inte in men jag har duktiga medarbetare. Min
roll dr ju inte att vara expert och kunna allting i detalj.

— Jag befinner mig i lirofasen och precis som man brukar siga att sorgearbete tar ett &r eftersom
man ska gd igenom en jul, en sommar och fodelsedagar, tar nog det hir ocksd ett ar. Just nu ir vi
inne i planeringsfasen, sedan kommer genomférandefasen och slutligen utvirderingen. Det finns
inga rutiner dnnu, utan allting sker f6r forsta gngen.

Vad har du slagits av den foérsta tiden?

— Det dr utan tvivel kompetensen som ir vildigt stor och det man inte vet hir tar man snabbt reda
pa. Sikerhetspolisen bestdr av mellan 900 och 1 000 medarbetare. 45 procent ir civilanstillda och
55 procent poliser. Det finns en mycket stor kunskap hir som manga inte kinner till. Dessutom ar
Sipo en vildigt uthéllig organisation.

Da kommer vi in pa dina uttalanden om stérre 6ppenhet?

— Filosofin ir enkel, nimligen att det hir ir en del av samhillet och av demokratin. Riksdagen har ta-
git beslut om att sikerhetspolisen ska finnas och d& maste vi fi det att fungera. Vi maste vara legitima
och legitimitet 4r inget man far gratis, utan det 4r nigot man forvirvar genom bra arbete och genom

att beritta vad vi sysslar med for att avmystifiera oss. D4 forstdr alla var roll och fir 6kad respekt.

— Det blir forstds omvint om vi ir tysta. D4 blir det spekulationer om vart arbete i stillet. Sedan
dr det sjalvklart s& att vi haller pd med saker och arbetsmetoder som ska vara dolda och s kommer
det alltid att vara, framfor allt av hinsyn till andra minniskor.

Ar det inte lattare sagt an gjort att ppna upp Sapo?

— Det dr inte helt enkelt men man fir bérja genom att visa sig mer. Dir kan jag gora skillnad som
chef, genom att delta i debatter och intervjuer, som den hir med Aktuell Sikerhet. Det handlar om
att vara palist och forberedd och att beméta kritik.

Ar det inte tufft att komma fran den dppna polisen till den mer slutna?

— Nej, egentligen inte. Vi har en tradition i Sverige om att vara offentliga. Jag var chef f6r Skine-
polisen i fem &r och dir holl vi ocksd pd med idrenden och férundersskningar som skyddades av
sekretess, sd det 4r inte ndgon storre skillnad.



Hur reagerade du nér du fick erbjudandet om att bli Sapo-chef?

— Det ir ett sddant erbjudande som man inte kan tacka nej till. Det dr prestigefyllt och jag far
erkinna att jag blev smickrad. Sedan forde jag forstés en diskussion med familjen, eftersom jag
veckopendlar.

Vad kan du bidra med som modern ledare fér Sapo?

— Inte sd mycket verksamhetsmissigt utan mer nir det giller ledning och styrning, dir mycket
ska vara baserat pa ordning och reda. Ledarskap i dag ir kollektivt. Den tiden da chefen skulle
gora och kunna allt ir forbi. I dag dr det asymmetri som giller, ven om jag tar ansvar och kan
fatta beslut och sedan ocks8 tar ansvar for de besluten.

— Jag dr nog duktig pd att skapa rutiner och se helheten. Dessutom siger andra att jag dr bra pa
att delegera och att utkriva ansvar, utan att ligga mig i.

Hur prioriterar Sapo sitt arbete?

— Vi idr styrda av regeringen men arbetet sker sjilvklart i dialog, s& det kan f6rindras med tiden
men vi kommer att fortsitta och kanske utoka vira anstringningar pd de prioriterade omradena
terrorism och personskydd. Vi ska ocksd 6ka virt samarbete i Norden, Europa och virlden. Det
ir oerhort viktigt i dag.

— Aven om terrorism och personskydd ir vira hogst prioriterade omriden betyder inte det att vi
inte fortsitter arbeta med de andra omrddena ocksd, som kontraspionaget.

Vilken ar Sapos stérsta utmaning?

— Det svéraste med sikerhetstjinst 4r att vi borde veta det vi inte vet. Ingen anmiler ndgot brott
till oss, sd hela verksamheten bygger pa vér egen f6rmaga. Vad ir det vi borde veta som vi inte
vet? Vi fir anvinda oss av fingertoppskinsla och gora bedomningar kring vad som hinder i
virlden och vad det kan f3 for konsekvenser. Det ir ett gissel vi stindigt lever i och absolut den
storsta och svdraste utmaningen.

— Det hinger ocksd ihop med var 6ppenhetsfriga. Ju mer fortroende vi har hos allminheten och
ju mer vi fungerar som ett strategiskt instrument i samhillet, desto stérre legitimitet fir vi och pé
sikt kanske fler vigar hora av sig till oss och beritta saker.

Text och foto: Lotta Eriksson

FAKTARUTA:

Namn: Anders Danielsson

Arbete: Generaldirektor vid Sakerhetspolisen, Sapo.

Bakgrund: Tingsmeriterad jurist, sokte polischefutbildningen pa 1980-talet, har arbetat vid
Uppsalapolisen, vid Sapo, vid Rikskriminalpolisen, som lanspolismastare i Skane
i fem ar och vid Rikspolisstyrelsen. Borjade vid Sapo i juni i ar.

Alder: 53 &r.

Bor: Skane.

Familj: Ja.

Fritidsintressen: Idrottsfreak, utdvar idrott och motion extremt mycket. Laser och gor saker med
familjen.

Laser: Just nu Leif GW Perssons senaste. Garna deckare men mycket annat ocksa.

Motto: Gor sé gott du kan. Det sa alltid morsan. Gor man sitt basta &r man alltid nojd.
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